Vedeni a prosperita
ordinace |l



Misto ordinace: §
/Akladni skola Jizni 1903,Ceska Lipa
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Mzdy a platy ve zdravotnictvi 2013

Lékafri a zubni Iékari = 60 635,-
Sestry a porodni asistentky =28 706, -

Proti roku 2012 pokles 0,8%
Vysledky roku 2014 jesté nejsou
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/akon o cendach 526/1990

§ 4 - Regulace cen
§ 5 - Uredné stanovené ceny, pi. ceny VIP

§ 6 - Vécné usmérnovana cena - VUC

1c — mluvi o zdvazném postupu pri tvorbé
ceny nebo pri kalkulaci ceny véetné zahrnovani
priméreného zisku do ceny
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Cenovy predpis MZ 1/2014/DZP

ODDIL B
VUC reguluje:

Zdravotni sluzby nehrazené ze ZP poskytnuté
pojistenci CR (EU)
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Priméreny zisk

Co je pfiméreny zisk 22?2

Kalkulovand odména
podnikatele

Rel

KO

nvestice
kulovany zisk 222 H.K. a C.B.
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DPP vs. DPC

Dohoda o provedeni prace (DPP) a dohoda o
oracovni ¢innosti (DPC)

Pro DPC plati ustanoveni jakoby pracovnik byl
regulérnim zameéstnancem, 1j. plati se dan, soc.
a zdrav. pojisténi

Stejnd dokumentace jako u bézného
zameéstnaneckého pomeéru

DPC pro ndas neni vyhodné
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Dohoda o provedeni prace (DPP)
DPP — 15% dan, zadné soc. a zdrav. pojisténi.
Pro nds vyhodné.

Limity: 300 hodin ro€né&, 10 000 KE mésicné.

Pozor I Komu viastne platime za poskytnutou sluzbu2 Osobé kterd neni
OSVC, je bézné nékde zaméstnand atd. DPP nepravidelnéll
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Okamzita vypomoc

Inaiji kolegoveé ??
Maximalné 30 000,- ro¢né
Na vice poskytovatelu

Viz priklady: manzelka-ucto, opravy elektro, dalsi vybaveni....

Napr. sterilizator, UZ cisticka, zubni souprava....
Poskytovatel sluzby nesmi vydélat vice nez 30 000, -/rok
Vydélek je

Poskytovatel je obvykle béiny spoluobéan (neni OSVC)
MuzZe byt i OSVC ale ne s opravnénim pro tuto préci
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Priklad DPP

Uklizecka v ordinaci:

30 minut denné, za tyden 2,5 hodiny, mésicné
10 hodin. Odména 1000,-KE mésicneé hrubeho:

Dan 15% = 150,-K&. Cistého dostane 850,-K&.

DPP musi byt pisemnad (2x), dokumentace

obdobnd jako u ostatnich mezd - vyplatni
pdska, mzdovy list zaméstnance, zagjisti ucetni.
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Cenova kontrola v ordinaci 11

Priprava na cenovou kontrolu:

Identifikace organizace (ICO, Registrace krajskym
Ufadem q;j.)

Kopie smluv se ZP

Kopie faktur pro ZP

Cenik ordinace

Kalkulace cen
Cena vykonu = minutovad sazba x ¢as + materidl
Cena protetiky = cena ordinace + cena laboratore
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Cenovad kontrola v ordinaci

Priprava na cenovou kontrolu:

Kalkulaéni podklady:
Minutova sazba a jeji struktura atd.

Penézni denik

Objem prace hrazené ZP, objem prace
hrazené primou platbou

Danova priznani ?
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Financni urad

Danové prizndani (DP)
Jasné, prehledné, konzistentni = nenapadné !l

Pozor na odlisnosti od let minulych,
Jsou-li rozdily - mit podlozeno,

Na pozadavky FU mit pripravenu obranu,
Byt schopen dat Ucetnictvi dohromady
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Kontrola ceniku ordinace

3 roky zpét uchovavat
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Srovnani bézne zubni praxe
(OSVC - FO) a s.r.o.

Z vypoctu firmy Dual vyplyvd, Ze neni vyznamného rozdilu v
ziskovosti.

Vyhody: starsi Iékari zalozenim s.r.o. mohou jednoduseji a lehceji
prevést svou praxi na nového majitele. Vsechny smlouvy zUstavaiji
platné. Cena zalozeni s.r.o. u Dual Pardubice - 12 000 K¢ - jaro
2014. Vklad majetku FO do s.r.o.? FO danovy dopad 0.

ZalozZeni s.r.o., dvé faze:

1. Pravnik, - zakladajici listiny

2. U¢etni prevod - danovy poradce, feseni konkrétniho pfipadu.
Vyhody: rozdéleni majetku s.r.o. a majetku FO.
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Ruceni jednatele s.r.o.

Ruci do vyse nesplaceného vkladu - kratkodoby ¢asovy Usek pri
zalozZeni s.r..o.nez prijdou penize do banky, 1-2dny. Vklad 30 000,-.

Z vkladu lIze vybirat a platit.
Dalsi ru¢eni jednatele zanika.

Ale pozorl!l V pripadé upadku ¢i predluzeni spole¢nosti (nespravné
jednani jednatele) muze soud naridit exekuci na osobni majetek.

V nasem oboru vzacne.
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Pozor!! Novela zakona o trestni

odpovédnosti prav. osob = s.r.o...1?
Nevyhody s.r.o.:

Vsichni jsou zaméstnanci, vede se Ucetnictvi drive tzv. podvojné
UcCetnictvi.

U FO (OSVC) je danova evidence - jednoduchél!
Skryta ,,zrada“, ¢eka nas to ?

provede-li zaméstnanec (Iékar, sestra, atd.) trestny &in je
odpovédna také pravnicka osoba....“kvuli chybé Iékafe muze
skoncit celd nemocnice" - jedna se v PCR.
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Tresty pro odsouzené pravnickée
osoby

Zruseni pravnické osoby

Propadnuti majetku

Penézity trest od 20 000 do 1,46 miliardy korun
Propadnuti véci nebo jiné majetkové hodnoty
Zdkaz ¢innosti na dobu 1 rok az 20 let

Zdkaz plnéni verejnych zakazek, Ucasti v koncesnim fizeni,
ve verejné soutézi

Zdkaz prijimdni dotaci a subvenci

Zverejnéni rozsudku
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U&etni a poradenskd kanceldr Dual 19

Ing. Jifi Susta
Hradistska 14, 533 33 Pardubice
mail: iInfo@dualpce.cz

Unorové pravidelné jednodenni semindre
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Povinnosti zamestnavatele a odvody 20

/améstnavatel mda povinnost odvadet za své zaméstnance
socidlni pojisténi, které zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi,
pojistné na duchodové pojisténi a prispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Sazby socidlniho pojisténi zaméstnance je 6,5 % ,
zameéstnavatele 25 %, celkem 31,5 % z hrubé mzdy. Pojisténi se
odvadi mésicné.

/améstnavatel je povinen odvdadét za zaméstnance zdravotni
pojisténi. Sazby zdravotniho pojisteéni zaméstnavatele je 9 %,
zameéstnanec hradi 4,5 %, celkem 13,5 % z hrubé mzdy. Pojisténi se
odvadi mesiCné.
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Povinnosti zamestnavatele a odvody 21

Socidlni pojisténi Zdravotni pojisténi

zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi,
pojistné na duchodové pojisténi,
prispévek na statni politiku zameéstnanosti

ameéstnanec 6,5 % améstnanec 4,5 %

/améstnavatel 25 % Zaméstnavatel 9 %
Celkem 31,5 % z hrubé mzdy Celkem 13,5 % z hrubé mzdy

mesicné mesicné
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Superhruba mzda(SHM) a dan

Provazané pojmy
Kalouskova konstrukce SHM :

SHM = HM + ZP (F,9%) + SP (F,25%)

Dan = 15% SHM - 2070,-Kc.

2070 = 1/12 z danove slevy 24 840,- Kc/rocné.
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Vypodéet Eisté mzdy (CM)
o

HM - Dan - ZP(Z) - SP(Z) + danova sleva
2070,-K¢&
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Cena pracovniho mista/naklady firmy 24

Ndaklady firmy jsou totozné se SHM

firma: XYZ Modelace pro hrubou mzdu 25000,- mési¢né
mé&sic: zari 2014

zdravotni pojisteni - celkem 13,5 % z hrubé mzdy, zameéstnanec 4,5 %, zaméstnavatel 9 %

socidlni pojisténi - celkem 31,5 % z hrubé mzdy, zaméstnanec 6,5 %, zaméstnavatel 25 %

Hrubd Zdravotni Socidlni Dan Cista

il mzda | Zdklad - Pojisténi | Zaklad - Pojisténi | Zdaloha - Srazky | mzda

Pracovnik XY 25000 25000 1125 25000 1625 2955 0 19295

14/09 pracovnici 25000 25000 1125 25000 1625 2955 0 19295

14/09 firma 2250 6250
14/09 naklady 33500 ztoho 3375 7875 2955 0 19295
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Cena pracovniho mista/naklady firmy 25

firma: XYZ Modelace pro hrubou mzdu 30000,- mési¢né
mésic: zdari 2014
zdravotni pojisteni - celkem 13,5 % z hrubé mzdy, zaméstnanec 4,5 %, zaméstnavatel 9 %

socidlni pojisténi - celkem 31,5 % z hrubé mzdy, zaméstnanec 6,5 %, zameéstnavatel 25 %

Hrubd Zdravotni Socidlni Dan Cistd
mzda | Zdaklad - Pojisténi | Zaklad - Pojisténi | Zdloha - Srdzky | mzda

Jmeéno

Pracovnik XY 30000 30000 1350 30000 3960 0 22740

14/09 pracovnici 30000 30000 1350 30000 3960 0 22740

14/09 firma 2700
14/09 naklady 40200 z tfoho 4050 3960 0 22740
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Vyplatnl paska 26
firma: XYZ Modelace pro hrubou mzdu 30000,- mésiéné
Cislo: 505 Jméno: XY Rodné &islo: XXXXXX/YYYY Kategorie: HPP Mé&sic: zdfi 2014

Fond praccvni doky 17z.0 hod Lboywva dovolené
Odpraccvéano v meésicil 176.0 hod Prumér néahrady
Mésicnl tarit 170.0 hod Mesic¢nil mzda
odména 5000 K¢ Odmény
Hrubd mzda
Zdrav.po] 4.50% Z
SoC.po] 6.20% Z
Pojistné zaméstnavatel
Zaklad dane
Zaokrouhleny zaklad dane 40200 . Zaloha na dan
Sleva na dani na poplatnika 2070 . Sleva na dani
Cistd mzda
Dobirka
-Datum—-—-—---- | -Podpis———————————""—"—————————————— |
01.10.2014 |
———————————— |- —— = ————— = —— |
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Strategie, jaka ?

>

Vicistdtu:

Sledovat zdkony urcujici nasi cinnost
Vyhodnocovat je...pravni spory

Elektronickd kontrola trzeb, registracni pokladny...
Sledovat é€innosti FU

Pracovni skupiny pravnikt a ekonomu

Ipochybnéni minutové kalkulace !!!
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Strategie, jaka ???

VUOci ZP:

» Dostaneme ze ZP vice penéz ?2? Ne !!

» Upravit smlouvy...nelikvidovat doklad pacienta
» Nepenéini plnéni ...dodavat software

» Snizit administrativni zatéz, vse zjednodusit !!
» Donuvutit je...lékaif ma pravo nabidnout NS péci
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Strategie, jaka ???

VuUéivefejnosti:

PR aktivhe pracovat

TV, zubni moderatori-mluvci

Weby, videosekvence, atd.

Sdélit: Ano, vydélavame....

Ale !l

Mdme mnoho starosti, mnoho lidi Zivime!!!

Vysokd namdhavost, napr. zubni LSPP !

vV V.V vV vV vV v v Y

Vysokd zodpovédnost
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Mit stratéga !
Jako byl MUDr. lJiri Pekdrek...a zesnuly MUDr. Kramar

Eduklab Kladno, vzdéldvaci stredisko

Pravni analyza JUDr. Daniely Kovarové

Jme jedini z IékarU, co dostavaiji penize na ruku....

Vyhoda ?? Ano, ale....

Prakticti Iékafi, kapitace, 4000 pacientd x 50 K& = 200 000,-K¢.
Bez prace !l

Prozkum ekonomie ordinaci — nizka minutova kalkulace,

17 -18K¢ ?? Proc¢ ? Vystup ?? Opatieni ??

vV VvV vV v v Vv Y
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Dekujl za pozornost.

MUDr. Ladislav Zaruba

stomatologickd ordinace Jizni 1903, 470 01 Ceskad Lipa

Tel. 487 871 429 (z&Gznamnik), mobil: 774 001 950
malil: |_zaruba@volny.cz web: www.ladislavzaruba.eu

Vedeni a prosperita ordinace - MUDr. Ladislav Zaruba



